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MaHyxeneit IOnia PycnaHiBHa
Hapoaunacs Ha XapkiBLuHi.
HaBuanacs B XapkiBcbkomy
iHCTUTYTi rpOMaACbKOro xapuyBaHHS,
iH)XeHep-TexHosnor. [lonaTtkoBo
3aKiHYMNa WKONYy MeHeAKMEHTY,
yCnilWHO NpoMLINA TPEHiHIU 3
BUpilleHHA KOH(NIKTHUX cUTyauin,
cTaHpapTie po6otu, MucTeuTBa
CNinKyBaHHs, CUCTEMHU MEHEeAXXMEHTY
AKOCTi, HaBYaHHA NepcoHany,

NO3UTUBHOTO MUC/IEHHSA Ta iHLI.
Ocobucri sakocTi: gocBia KepiBHOT
po6oTH, BMiHHA BecTH Ainosi
neperoBopu, KOMyHikabenbHicTb,
npauesfaTHicTb, BignoBiganbHiCThb,
aHanNiTH4YHICTb, 3AaTHICTb NpUHAMaTH
NpaBUNbHI pilleHHA B yMOBaXx, LU0
AWHaMIYHO 3MiHIOIOTbCA.

llopnoBaimapraR«OniBis::
npenyKisicmadHaINIKOpYEHE

a COHSILLHUKOBY OJil0

Ta MaloHe3 Topro-

BOi mapku «Onigig», a

Tenep Le M Ha ripynLio
Ta OLeT, L0 BUPOONSAIOTbCH Ha
CymcbKkomy 3aBOAi NPOA0BOJIb-
4yux ToBapiB, € NOKyNLji, MabyTh,
y BcCix perioHax YkpaiHu. Bucoka
AKiCTb, BATOHYEHUI CMaK, A0~
CTYNHI LjiHW, Y4iTKO HanaromxeHa
cuctema 06C/lyroByBaHHS — OCb
L0 NpMUBabGIOE HaBITb HABUMO-
rAUBILLOro CrnoXxueaya.

Haw kopecnoHaeHT noGyBaB

Ha NiaANPUEMCTBI 1 Ha BNacHi oui
nepeKkoHaBCs: TYT NPaLO0Th
cnpageXHi rocnopapi, MancTpu
cBoe€i cnpaBu, ¢axisui Hano-
nernmei Ta Kmitnuei. Posamvosa 3
DVPEKTOPOM My6iYHOro aKLi-
OHepHoro ToBapucTtea lOnieto
PycnaHiBHol0 MaHxenewn nuwe
nigTBepauna uei BUCHOBOK.

- Mpodinb HaWOoro nianpuem-
CTBa 3a POKW iCHYBaHHS 3MiHIOBAB-
csl Kinbka pasig. [icns rnmbokoro
€KOHOMIYHOro aHanidy, Hanosernu-
BOIO BMBYEHHS CUTYaLLii HA CNOXWB-
4YOMY PUHKY OCTaTOYHO BU3HAYUIIMN
OCHOBHUIA HaNPSMOK AifNbHOCTI
nignpuemMcTaa — BUMYCK COHSILU-
HWKOBOI 0Nii, ManoHe3y, OUTy Ta
ripuvui. Bupiwmnm Bcio NpoaykL;jio
BUMYCKATN BUHSATKOBO 3@ BIACHUMM
dipmoBuMM peLentammn. Beaxato,

L0 Haw BMbip 6yB npaBwibHKUM. Lie
[ano MOXMBICTb 3anoyaTkyBaTut
HOBWIA BpeH, B icTopii Ny6GniyHOro
akuioHepHoro ToBapuctea «Cym-
CbKMI 3aBOZ, NPOATOBAPIB» — TOP-
roBy mapky «Onigig», fka rigHO
NPEeACTaBNsE yKPAiHCbLKOro BUPO6-
HVKa | MPOMOHYE CroXuBa4am npo-
OYKTW, HE NnLIE KOPUCHI Ta CMayHi,
a i BMCOKOI SKOCTi .

- Camoro 6axxaHHs B Takii
CKnagaHin cnpasi HegoCTaTHbO,
noTpi6HO maTu BignoBigHi pecyp-
cu.

- [Insa 3ab6e3neyvyeHHs ycnixy
Ha PUHKY MiANPUEMCTBO MOBMHHE
CTBOPIOBATU KOHKYPEHTHO34aTHY
NPOAYKLt0. 3 LJE METOIO B MEXax
PO3pO6IEHOI CTpaTerii MOEOHYIOTb-
€A Pi3Hi pecypcy N BUPOOHMLTBA
TAKOro NPOAyKTy 3a BapTICTIO Ta
AKICTIO.

[NocTaBneHe 3aBOaHHS Hama-
raeMocsl BUPiLLYyBaTV KOMMIEKCHO —
0OHOYacHO A6aeMO NMPO PO3LUMPEH-
HS1 aCOPTUMEHTY rOTOBOI MPOAYKLIi,
NiABULLEHHS ii 9KOCTi Ta 3MiLHEHHS
maTtepia/ibHO-TeXHi4HOi 6a3u,
iHLUMMK CIOBaMU, XO4EMO B CTUCHI
CTPOKM MOZEpHi3yBaTh Bce BUPOO-
HMUTBO. Cnpasa cknagHa, ane ne.-
HVX NMO3UTUBHUX PE3YJIbTaTIB YXXe
nocgaraemo. Ham Boanocs CcyTTeBo
OHOBUTY BUPOOHMYE 06NadHaHHS,
3a6e3ne4nTy EBPONENCLKNA Miaxia,

00 TEXHOOori4YHMX npouecis. Lie no-
BCAKAEHHa Hamnonernuea npaus, 60
3aBX[M X04eTbCS 3p00OUTU He Tinb-
Ku Ginblue, ane 1 kpaLle, He TiNlbKu
cnpavoBaTn 3 NpubyTkom, ane i
BiA3HAYNTUCH AKICTIO, LOCTOMHUM
piBHEM, 3anam’aTaT1Cb SK TOBap 4n
nianpuemMCTBO, WO TypOYyTLCA NPo
CBOr0 CroxwuBaya 41 napTHepa.

BnacHe, 3 Liel0 MeTo OoTpuU-
MYEMOCb i YIOCKOHaIKOEMO CTaH-
0AapTn 9KOCTI, BCTaHOBMEHI Mix-
HapoaHo opraHidauieto 1SO, wo
nepen6ayalTs BUMOTM 10 CUCTEMM
MeHeIXMeEHTY 6e3nekn XxapyoBmx
NPOAYKTIB, OCHOBHI BU3HaHi ene-
MEHTU 9KOi A03BOJIAOTb HE MOPY-
LUATW xap4oBy Ge3neky no BCboMy
NaHury BUpoOHULITBA NPOYKTIB,
aXx 00 KiHLLEBOro iX CrOXMBAHHS.

MoxHa ckasatu, Wo y BUrsai
CTaHOapTiB MAEMO CTpaTeriyHuni
iIHCTPYMEHT, KW rapaHTye 6es-
neky, HadiHICTb Ta AKICTb HaLLOI
NPOOYKLT.

- Ane X AOTPUMaHHS BUCO-
Koro ctaHgapty Bumarae 3Ha-
YHUX 3yCUIb?

- BeayMoBHO, MVHYB 4ac, Kou
XOPOLLi pe3ynbTaTi MoxHa 6yno
3a6e3neynTn 6e3 BUKOPUCTaHHS
[OCSArHeHb HayKOBO-TEXHIYHOMO
nporpecy, HOBOro 0b6nagHaHHs,
HOBWX TEXHOJOTIN. Binblly YacTuHY
3apo6IEHNX KOLUTIB CIPSMOBYEMO



JIOEPU TATTY 3l

AinoBi HOBUHM

Ha YO0CKOHANIEHHS TEXHOJOTIYHMX
NiHIN, PEKOHCTPYKLIO Ta MOOEPHI-
3auio BupobHuLTBa. Lle nonomarae
30inbLUyBaTV 06CATM BUPOOHMLITBA
Ta peanisauii NpoaykLjii, CTBOptO-
BaTV HOBi poboui MicLd. FAKLLO we
niBTOpa-Asa PokM TOMY Ha Mianpu-
€MCTBI nmpaLioBano MeHiue 80 Yono-
BiK, TO cborogHi — 245. BogHouac,
cepenHs 3apnjarta Ha nignpuUeMCTBI
B nepiopg, iHbnauji 3pocna Ha 10
BiCOTKIB.

Mo3ntnBHO BNAMBae Ha di-
HaHCOBY CUTYyaLlit0 3anpOBaIKeH-
HA 6e3Biax0QHOro BUPOOHMLTBA.
CkaximM0, 3 HaCiHHSI COHSILLIHMKY
MOXHa BUrOTOBUTY ONit0, @ peLuTy
nycTuTK y Bigxoau. Mu X HaBiTb 3
NYLUNWHHS BUPOBASEMO NanuBHi
rpanynu. Lei Bug nannea kopuc-
TYETbCA BEJIMKMM MOMUTOM Y yac,
KON eHepropecypcu, Lo Tpaau-
LiMHO BUKOPUCTOBYIOTLCS, LOPOX-
YaloTb Y1 He wWwogHs. 1o pedi, cBoi
NPUMILLEHHSA MM TaKOX ONantoemMo
BiAX04AMW COHSILUHWY (NYLUMMHHAM),
BCTAHOBMBLUYM OMasitoBanbHe 0651aa-
HaHHSA HOBOrO TUMY. Takum YMHOM,
BMPILLYEMO OLHY 3 HaNCKIaOQHILLNX
y Hall Yac npobnemMy — eHepreTuy-
Hy. PeanisaoByeMo Makyxy Ha KOpM
Xyno0i, ocag, 3 ofii, nonin. Hivyoro
He nponaggae.

Mw BiZBEPTO HanalTOBaHi Ha
[06POCOBICHY POOOTY, MiABULLEHHS
3apoOiTHOI NnaTtn, YecHy cnniary
nogarkis. 53 BiACOTKM B 3arasibHii
cyMi noaatkiB CyMCbKOro panoHy —
NOAATKM HALIOro NianpuemMcTBa.

- Mpuemuo 6a4ymTy B Mic-
LyeBuUX Mara3uHax, HaBiTb y
CinbCbKiii MiCLLeBOCTI LUNPOKNI
acopTumMeHT marioHe3y CyMCbKO-
ro 3aBogy npoAoBOJIbYMX TOBaPIB
y)xe gobpe BigoMoi noKynusm
TOproBoi mapku «OniBisi». HaBiTb
cami Ha3BU BUKJIMKaIOTb 6a)kaH-
H$1 npua6aTtn ToBap. «Matycun»,
L0 MOXe 6yTU CMayYHiLnM Big
CTpaBu, NPUroToB/IeHOi MaMolo?
«Jlerkuii», Le X NPoOCTo 3Ha-
Xigka gns Tux, XTo Caigkye 3a
cBoeto Qiryporo! «[licHnin» — sike
nosierweHHsl TUM, XTO NMocTye!
«CupHo CMayHuii» — Haragye He-
MOBTOPHUIA cmak cupy. «[lpoBaH-
casib MNo-40oMaLHbOMY» — OAUH
3 HebaraTboXx HauinonynsapHiILLINX
MarioHe3iB, L0 MiCTUTb )XOBTOK
anus. ..

- Hamaraemocs, wo6 y xu-
Tenis obnacTi, YkpaiHu B Ljinomy
3aBxay 0yB BMOGIp. 3 BpaxyBaHHAM

came ixHix nobaxaHb BUrOTOBJIIEMO
ManoHes3 Pi3HOI XMPHOCTI, PO3-
¢acoByemMo 1ioro Baroio Big 160
rpamiB 40 850 B nonieTMneHoBUX
nakeTax, y HOBI CKSHIN Tapi.

Takuin camuii, npogymaHui oo
netanen, nigxig i woao peanisadii
COHSILLHWKOBOI Oflii, FipynLi, Xap4yo-
BOrO OUTY.

- CborogHi, gobupar4unch
A0 Bac MapLUPYTHUM TaKcCi 3
0671aCHOro LYeHTpy, No4vyB Big
cycigKu i3 30BCiM Masol AUTUH-
KOO Ha pykax cjioBa BASIYMHOCTi
3a BigKkpUTUIi 6ina 3aBOACHLKOI
npoxigHoOi anTe4YHni NyHKT, BCTa-
HOBJIeHUIA nepLunii y cesi 6aHKo-
MaT, 4aCcTKOBO BifjpeMOHTOBaHiI
AOpPOru, aBTo3ynuHKY, BULIIeHHS
npuMiLLeHHS nig LepKBy.

- BupilwieHHs coujanbHux nu-
TaHb — OJ19 HAC CBATUA 0O0B’A30K.
XT0, 9KLWOo He mn? Ha nignpuem-
CTBi NPALOOTL CrpPaBXHi NaTpioTu.
BoHu He MoxyTb 6yTU Bangyxmmu,
FKLLO XTOCb MOPYY NOTEPNAE Bif,
HE3PY4YHOCTEN, IKMXOCh Herapas-
niB. Lli npobnemun HaBiTb He 06-
rOBOPIOOTBCS — BOHW BUPILLYIOTHCS
CMiNIbHAMW CUSTAaMK BCIX | KOXHOTO.
MionprvemMcTBo fonomarae autoy-
OMHKaMm, y ceni KoxHa guTuHa Ha
HoBwin pik oTprmana nogapyHok,
CMiBMPaLOEMO 3 BOJIOHTEPAMU OJ1s
NiGTPUMKUN YKPAIHCbKUX BiICbKOBUX,
3aBXay 6epemMo akTVBHY y4acTb Y
GnaromiiHnx akuisx. Hamaraemocb
3p0OUTY XNTTS, AUTUHCTBO, MaTe-
PUHCTBO BiNnbLL pagicHUMK, BinbLu
SCKPaBUMMU.

3MiHIOEMO Ha KpaLle 1 yMOBM
npai 3aBogyaH. PO61MO peMOHT
npuMmiLLieHb, 3a6e3ne4yeMo pooiT-
HVKIB cneLoasrom Ta 06aagHyemMo
HOBY MpasibHIO AJ19 NOro NpPaHHs.
Ha KoXxHe CBATO CTapaemMocCh Mno-
hapyBati NMO3MUTUBHI EMOLT He
TiNIbKW MpauiBHUKaM 3aBoay, ase
n micueBum xntenam. Lle i HoBo-
piyHe 0bOPMIIEHHS, NOAAPYHKM,
nepdomaHcu, CBATKOBI 3axoam Ta
clopnpusu.

- Cnocrepiraetbcs cTilika
TeHAEeHLUis A0 po3LUNPEeHHS BU-
POGHMLTBA, CTBOPEHHS POOOYNX
micub, nNiaBULLEHHS 3apPOobITHOI
nnatn. 3 TakuMu am6iTHUMKN
3aBAaHHAMU MOXYTb BMNOPaTUCh
Jsmwe cnpaeXHi ¢paxiBui.

- AGCONOTHO 3 Bamy 3rogHa
— yCnix BNpOBagKeHHS Oyab-SKOro
NPOEKTY 3aNeXuTb Yy NepLly Yepry

TM «OuniBis»,

Bif, kagpiB. Ha Halomy nignpuem-
CTBi Mpauoe 31aro4XeHnn Konek-
TUB OOHOAYMLB, SIKi PO3YMIilOTb
BaX/MBICTb CTabiNIbHOI POOOTH,
CBOEYACHOro Ta fKiCHOrO BUKO-
HaHHS HamiYeHux nnaxis. MoCTiNHO
NnpaLemMo Hag NiaBULLEHHSM KBai-
dikauii nepcoHany.

BigcToloemo cepep nignpu-
EMLB, CiNbCbKOrOCNoAapChbKmx
BMPOOHWMKIB CyMLUMHN igeto cnifb-
HOro PO3BUTKY HALLOro Kpato.
O6’enHyeEMOCh 3aa Toro, oo 3
CyMLUMHKM He BMBO3MIacs 3a Mexi
obnacti cupoBmHa. Mae gidati yitke
npaBuo: peasni3oByETbCS FOTO-

Ba npogaykujsa! 36yeatn aelleBy
CVPOBMHY 3aMiCTb LLiHHOI NpoayKLii
— 3/104MHHa 6earocnogapHicTb. Lo
MPOCTY iCTUHY MaloTb 0Ope 3acBo-
iTV He nuwwe PSAoBI BUPOBHUYHKKN,
a i NpeacTaBHMKM BRagHMX CTPYK-
Typ, 6i3HECOBUX Ki.

Hamaraemocb 06’egHat Halu
KONIEKTUB OJHIEI0 METOI — MOCTIN-
HUI PyX, MOKPALLEHHS B YCIX Ha-
npsMKax AisabHOCTI NignpUeMCTBa.

- HaBiTb NoBepxHeBe 03Ha-
VioM/IeHHs1 3 pO6OTOI0 BaLLO-
ro nignpueMcTBa rnepeKkoHye:
TEeXHOJIorisi BUPOOHULTBA roTOBOT
npoAykuii NocTiliHO BAOCKO-
HaNoETbCS, YyMOBM rnpawi rno-
NinwyoTbCs, Koso i reorpagis
noctayanbHUKIB AaBasibHULbKOI
CUPOBUHU Ha NepepooKy po3LUm-
protoTbce. Ipo Wwo Le cBigYnTh?

- Mpo BUCcoKy aKicTb poboTun,
HafinHiCcTb Ta NnpodecioHaniam npa-
uiBHMkiB CyMCbKOro 3aBofy npop-
TOBapiB, CTBOPEHHS HaNEXHNX YMOB
[ONS BCiX, XTO KOPUCTYETLCS HALLW-
MK nocnyramu. Lle He mpocTo cno-
Ba. Jlnlie 3a OCTaHHI/ Yac Hall KO-
NEeKTVB HEOLHOPA30BO BM3HABABCH
OOHUM 3 KpaLLUX Y PI3HOMAHITHNX
KOHKypCax, Ha 6araTtbOx BUCTaBKax,
0Oep>XyBaB NPECTUXHI Haropoamn Ta
BiA3Haku. [Npu LbOMY BpaxoByBaBCH
piBeHb KOCTI MPoAyKLji, 6e3ney-
HOCTi Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
HasBHICTb CePTUdIKOBaHNX Ccy4ac-
HUX CUCTEM YNPaBiHHA Ta naaHy
PO3BUTKY MiANPUEMCTB, HasBHICTb
pecypco- Ta eHepro3bepiratoumnx
3axopfjiB y NpoLeci BUpoOHULITBA,
BUMKOPUCTaHHS PerioHanbHoi Ta
YKPaIHCbKOT CMPOBMHK i MaTepianis,
MOPIBHIOBANNCSA LiHWN | SKiCTb 3 Kpa-
MMM aHanoraMmu Ta AOCTYMHICTb
Ha HaLiOHaNbHOMY PUHKY.
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